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Terapi
Gerillasi

Emre Konuk, 30 yillik
miicadelenin sonunda
psikoterapinin degerine
sadece bireyleri degil,
sirketleri de inandirmayi
basarda.

u isin kolay olmayacagini,
uzun soluklu bir miicadele
olacagini biliyordum. Hig
vazgegmedim. [ yerim
kapatildi. Baska bir yerde
ac1p miicadeleye devam ettim.” Psiko-

log Emre Konuk, hentiz psikoterapinin
esamisinin okunmadigi yillarda bu
meslegi yerlestirmek i¢in verdigi mii-
cadeleyi bu sozlerle anlatiyor. Konuk,
Tiirkiye’ye psikoterapiyi getiren ilk
psikologlardan biri. Aile terapisi uygu-
lamasini da o getirdi, travma terapisini
de. Ttiirkiye’de psikolojinin bir meslek
olarak tanimnmasi i¢in bu alana hayatini
adayan kisi.

Konuk, bugiin yilda yaklasik bin
kisiye terapi uygulayan, 50’ye yakin
uzman personeliyle Ttirkiye’nin en
biiytik kurumlari ve sirketlerinin ¢o-
guna danismanlk, kogluk ve egitim
hizmetleri veren ve yillik 5 milyon
lira ciro elde eden Davrams Bilimleri
Enstitiisii'nii (DBE) yonetiyor.

1970’li yillarda istanbul Universitesi
Psikoloji Bolimii'nii bitirdikten sonra
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DBE bugiin yilda
bine yakin kisiye
hizmet veriyor.
Toplam terapi saati
sekiz ~ dokuz bin
saate ulagiyor.




Bogazici Universitesi Psikoloji Boliimii'nden
yiiksek lisans derecesini alan Konuk, uzun yillar
para biriktirerek Kaliforniya Palo Alto’da bu-
lunan Mental Research Institute’de aile terapisi
egitimi aldi. Ardindan ABD’de Brief Therapy
Center’da ti¢ buguk y1l terapist olarak galisti.
Ancak “Vatan kurtarma egilimindeki cumhu-
riyet cocugu” zihniyetine maglup olarak bir
terapi enstitiisii kurmak amaciyla 80’li yillarda
Tiirkiye’ye geri dondd.

O yillarda psikoterapi alanindaki boslugu
“O zaman Tiirkiye’de terapi yok gibiydi. Bir
iki kisiyi gegmiyordu. Onlar da yaygin degildi”
sozleriyle anlatiyor. Ancak bu bosluga ragmen
meslegini icra etmesi hi¢ de kolay olmadi. O
yillarda Saghk Bakanhg: ve hekimler birligi, tip
egitimi almayanlarin hasta gérmesine izin ver-
miyordu. Terapistler ancak

yakin kisiye hizmet veriyor. Toplam terapi siiresi
8 - 9 bin saate ulagiyor. Artik tek is alan1 bireysel
terapiler degil. Is diinyasina, sirketlere ve ku-
rumlara da hizmet veriyorlar. Emre Konuk, bi-
reylerin hayatindaki tikanikliklarin is diinyasina
da yansidigini soylityor.

DBE temel olarak kurumsal danismanlik,
insan kaynaklari ve re-organizasyon alaninda
hizmet veriyor. Bu program ve egitimler, ¢ali-
san memnuniyeti ve baghlig: ile verim, karlilik,
satis sonuglari arasindaki iliskiyi 6lgen “Verimli
Is Yeri Miidahale Programlar1” gibi pek ¢ok alt
baslik iceriyor. Konuk ise terapistler ve kurumsal
danmismanlardan olusan ekibinin ¢alismalarini
yonlendiriyor ve yonetici ko¢lugu yapiyor.

Bu programlarda aslinda insanlara yonelik
psikoterapi ilkeleri gecerli. Konuk’un ifadesiyle

“Temel insan ihtiyaglar

bir hekime bagli olarak ¢ali-
sabiliyordu.

Ama psikolog ve psiki-
yatrlar okulda ve sonrasinda
psikoterapi egitimi almi-
yordu ve ciddi ihtiya¢ vardi.
Buna ragmen diplomah
bile olsa terapi yapmak ve

“Hastaya doktor bakar.
Bu dogru. Ama terapist
olarak karsimda hasta
degil hayat miicadelesi
veren insanlar var.”

olan mutluluk, onaylan-
ma, aidiyet gibi durumlar
is hayatin1 da dogrudan
etkiliyor. Bu alanlardaki
ihtiyaglar giderilmeyince
organizasyonlar kan kay-
bediyor ve zarara ugruyor.
Bir baska ifadeyle sahip

egitimi vermek 1928 tarihli - ’”'
“Tababet ve Suabat1 Sanat-
larinin Tarz1 Icrasina Dair Kanun” adini tasiyan
kanuna gore mimkiin degildi.

Konuk, Davranis Bilimleri Enstitiisii’nii
1985’te agmus ve psikoterapist yetistirmek tizere
egitimler vermeye baslamis. Ama kapatilma
gerginligini siirekli yasamis. Bu nedenle terapi
merkezini, is yerini miihiirlemeyecek saghk mii-
diirliiklerinin oldugu yerlerde agmis ve her ak-
sam “yarin kapatilabilirim” endisesiyle ¢alismus.
O yillar1 “Hayatimz yeralt faaliyeti gosteren
orgiit tyeleri gibi calismakla gecti. Gerilla gibi
calismak durumundaydik” diye anlatiyor.

Konuk mevzuat sorunlarina ragmen talebin
¢ok olmasi, buna karsilik sinirh arz nedeniyle
biirokrasinin onlara dokunmamayi tercih etti-
gini diistintiyor. O yillardaki en biiyiik sikintiy:
“bu alandaki giicii ve tekeli ellerinde bulundur-
mak isteyen -ama terapi hizmeti de sunmayan-
hekim ve psikiyatrlarin direnci nedeniyle psiko-
terapiyi serbestlestirecek kanun degisikliginin
yapilamamas: olarak goriiyor.

Bir psikiyatra bagh olmadan psikoterapi
uygulamalar: yapanlarin “kendilerine doktor
siisii vermekle” suclanabildikleri o dénem artik
biiyiik ol¢tide geri kaldi. DBE bugiin yilda bine

olduklar: potansiyeller ve
elemanlarin potansiyelleri
gelistirilemiyor ve kullanilamiyor.” BDE’nin
kurumlara verdigi hizmetlerin ¢ogu bu pers-
pektifte yogunlasiyor.

is diinyasindan en fazla talep aldiklar: alan
ise eleman alimuyla ilgili... Binlerce is bas-
vurusunu degerlendirme isi, IK birimlerini
kilitleyen en temel sorun. DBE aylar stiren ise
alim siirecini bir haftaya indiren bir sistem ge-
listirmis. Bu sistem, bir pozisyona bagvuranlar
icinde ise en uygun yeteneklere sahip olanlarin
CV iizerinden tespit edilmesine olanak sagliyor.
En ¢ok talep aldiklar1 diger hizmet ise organi-
zasyonun degisimi ve yoneticilerin ¢alisanlarla
iliskilerine miidahale edilmesi...

DBE’den hizmet alanlar arasinda Akbank, Ko¢
Holding, Sabanci Holding, Vodafone, Yap: Kredi,
HSBC gibi neredeyse tiim biiyiik kurumlar yer
ahiyor. “Ama” diyor Konuk, “Bu kolay olmad:.”
Zira Konuk’un iizerinde en ¢ok durdugu konu, is
diinyasinda mutlulugun degerli birsey oldugunu
anlatmak... “Bu, en ¢ok zorlandigim sey” diyen
Konuk’un en ¢ok aldig: tepki ise “Buras: terapi
merkezi degil sirket”. Ancak Konuk bu diren-
ci kirmak i¢in de bir formiil bulmus: “Calisan
mutlulugu=Para.” @

EMRE KONUK'UN
1985'TE KURDUGU
DAVRANIS BILIMLERI
ENSTITUSU BUGUN
YILDA BINE YAKIN
KISIYE HIZMET
VERIYOR. TOPLAM
TERAPI SAATI 8- 9 BIN
SAATE ULASIYOR.
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