Mavi
yakalar
nasil|

o .
degisti?

M Egitimlerine ¢ok 6nem
veriyorlar. Kariyer
yapmak istiyorlar

B Mavi yaka calisanlar
artik haklarinin
farkindalar. Is
sozlesmeleri her iki
tarafinda agik ve net
anlayacad bir sekilde
dizenlenerek
imzalaniyor.

B Daha dogru, daha
verimli, daha saglikli
bir is ortamina
kavusmak konusunda
sorgulayici ve
talepkarlar.

B Ozellikle salt emek-
yogun islere olan
talep azaliyor.

W Daha ylksek tcret
istiyorlar,

Mavi yakalilara da kariyer!

is diinyasinda mavi yakali calisanin
tanimi degisti. Artik mavi yaka
denilince kariyer plani yapan,
yonetimde sozii gegen, talepkar
calisanlar akla geliyor. Firmalar artik
calisanlarini mavi ve beyaz yakali
olarak ayirmiyor. Mavi yakalilar
beyaz yakali calisanlarla ayni
sartlarda calisiyor. Aralarindaki tek
fark artik sadece renklerde kaldi

avi yaka calisanlar

is diinyasinda her

gecen gin farkli

konumlaniyor. Gittikce

degerlenen mavi yakah
cahisanlardan beklenenler gibi, onlara
sunulan imkanlar da ayni sekilde
artiyor. Hugo Boss Insan Sistemleri
Miidiirii Mustafa Iskifoglu gecmiste,
mavi yakalilann; tiretim slirecinde
fiziksel giliciiyle maas veya ticret
karsilig1 calisan kisiler olarak
adlandirildigini, bedensel anlamda ne
kadar agir is yapiyorsa ona gore bir
ticretlendirmeye gidildigini soyliiyor.
Iskifoglu “Mavi yakalilarin yénetimde
kararlara katilma, fikir sdyleyebilme,
isini ve kendini gelistirme gibi
kavramlari yoktu. Genel olarak saat
ticreti ile calisan ve cok dar kapsamli
olan bu tanimin anlamini yitirdigini
ve is diinyas: tarafindan bu esigin

Alkan
Yildinm

asildigini distiniiyorum. Mavi-beyaz
yakali ayrim artik bizde de renk
ayrimindan baska bir anlam ifade
etmiyor” diyor.

KURESEL REKABET MAVi
YAKANIN DEGERINi ARTIRDI

Artik miisterilerin karar verme
stirecinde tirtin kalitesi ve maiyetinin
oneminin artmas1 mavi yakah
calisanlar: 6nemli bir konuma getirdi.
Standard Profil Insan Kaynaklari
Direktorii Alkan Yildirim
“Isletmelerin basarih olmalar icin
mavi yakalilar takimin énemli bir
oyuncusu haline geldiler. Gecmise

Mavi yakal calisanlanin
beklentilerinin baginda kariyer
gelisimleri de geliyor. Clinki hem
daha ok tercih edilmelerini
saglayan egitim ayni zamanda
maaslarin yiksek olmasinin da en
onemli sebebi. Kendilerini
gelistirmek isteyen mavi yakalilar
icin akademiler kuruluyor, ic ve
dis egitimler veriliyor, firmalar
egitimler konusunda ciddi
rakamlar ne stirlyor. Iste birkag
ornek: Hugo Boss Insan

gore rekabet kiiresellesti.
Kiiresellesen rekabet, rakiplerine

gore her alanda daha iyi

olmalari icin sirketleri

zorlamaya baslad1. n
Rekabet edemeyen Te kn O.l OJ !
sirketler faaliyetlerini bilmeliler

durdurmak zorunda

IK uzmanlar ginimiizde

Sistemleri Muduri Mustafa
Iskifoglu 2009 yilinda mavi yakali
calisanlarina verilen egitimlerin
200 adam-saat oldugunu
soyluyor. Standard Profil nsan
Kaynaklari Direktord Alkan
Yildinm 2009 yilinda mavi yakali
calisanlarinin beyaz yakall
calisanlarindan daha fazla egitim
aldiklarini, egitimlerin ylzde
70'inin i¢ kaynaklarla, yizde
30'unun ise dis kaynaklarla
gerceklestirildigini belirtiyor.

farkh. Firmalar artik mavi yaka
calisanlarini lise mezunlarindan
seciyor, ya da lise mezunu

olmalari i¢in destek
veriyorlar. Adecco Satis ve
Pazarlama Direktorit
Betiil Mumcu “Toplam
kalite, hatasiz tiretim,

kaliyorlar. Rekabetci teknolojinin ilerlemesi diisiik maliyet

yapiya sahip olabilmek sonucu mavi yakallann uygulamalarinin

i¢in topyekin insan teknolojiyi ok iyi firmalarin

kaynaginizin 6nemi hi¢ tanimasi gerektigini gandemlerinde oldugu bu

olmadig1 kadar artt1” diyor. belirtiyorlar glinlerde toplam ¢alhisan
Mavi yakal calisanlarin egitim diizeyini artirmak

eskiden ilkokul mezunu olmalar:
yetiyordu ama su an durum ¢ok daha

Deneyime gore degil
testlere gore ise alim var

Mavi yaka ise
aliminda her gegen giin
farkli yontemler
gelisiyor. Bunlardan biri
de adaylarin birgok teste
tabi tutulmasi. Amag ise

ekiyor. Bu testlerin yani
sira ozellikle kisilerin

baska bir avantaj daha var. Isin
mutfagini gorip Ustine bir de

konusunda personel dagiliminin
onemli bir ylizdesini tegkil eden mavi

potansiyellerini
gorebilmek igin mavi
yakalilara ozel kisilik
envanteri uyguladiklarini

egitimle destek verdikleri takdirde
beyaz yakali galisan olabiliyoriar.
Aysequl Horozoglu Enkavi "Gittikge
mavi yakall - beyaz yakal arasindaki

o iste 6zellikle one
gikan, kritik olan yeti,
bilgi, beceri ne ise bunu
olgmek, bu konudaki
becerisi iyi olan kisileri
ise almak. Boylece kaza
ya da hata oranlar
distyor. DBE Kurumsal
Gelisim Merkezi Yoneticisi Psikolog
Aysegll Horozoglu Enkavi mavi
yakalllarda pozisyona, yaptigi ise
bagl olarak; Gene! Yetenek, Soyut
Kavrama, Dikkat, Detay Algilama,
Mekanik Yetenek, FI-Goz
Koordinasyonu, Mekansal Algt
Testleri uygulanabildigine dikkat

’/

Aysegul Horozoglu

belirten Enkavi “Bir de
6zellikle bazi pozisyonlar
icin gok 6nemli olan
saldirgan davranis
gosterme, isyeri
kurallarina

uygun davranma ve
drGstlik ile ilgili
Kisilerin risk tasiyip tagimadigini
gordugumaz “lsyeri Uyumn
Envanteri” uygulanabiliyor” diyor.

MAVI YAKAYKEN BEYAZ
YAKA OLANLAR VAR

Mavi yakall calisanlann isin
mutfaginda ¢alisiyor olmalarinin

yaklasim farkliliklari azalmaya
basliyor. Egitim diizeyleri arttik¢a
mavi yakalllardan beyaz yaka
pozisyonlarina gegisler olabiliyor.
Isin mutfagindan gelen, tecribesi
ile daha fazla katma deger
saglayabilecek ve egitim altyapisi
da uygun olan mavi

yakali galisanlara firmalan gerekli
destegi saglayarak i bu daha
ileri egitim almalarini, kendilerini
gelistirmelerini saglamak
seklinde olabiliyor- daha Ust
pozisyonlara hatta beyaz yaka
pozisyonlara getirdiklerini
gorebiliyoruz artik” diyor.

Hangi
adaylar
firmalarin
tercihi?

M Lise mezunu

M Takim galismasina
yatkin

M is deneyimi bulunan

M |letisim becerileri
yuksek

M Teknik becerilerini
gelistirmeye istekli

W Surekli iyilestirme bakis
agisina sahip

M Yaraticl ve yenilikgi
bakis agisina sahip

M Teknolojiyi yakindan
takip eden

yaka personel icin egitim duzeyi
6nemli. Firmalarin cogu artik

en az lise mezunu mavi yakalh

aday anyor.” diyor. Davranis Bilimleri
Enstitiistt Kurumsal Gelisim Merkezi
Yoneticisi Psikolog Aysegiil
Horozoglu Enkavi giiniimiizde mavi
yakali calisanlarin teknolojiyi ¢ok iyi
tanimasi gerektigine dikkat cekiyor.
Enkavi “Teknolojinin ilerlemesi
sonucu tiretimde ¢alisan isci,
teknisyen/formen gibi calisanlarin da
is yapis sekilleri degisiyor. Eskiden
daha cok beden giiciine dayal isler
yapilirken, giiniimiizde ¢alisanlardan
teknolojiyi de kullanabilmeleri,
islerine deger katabilmeleri
bekleniyor” diyor.

SADECE EGITiM YETMEZ

Ayrica firmalar egitim disinda
baska ozellikler de ariyor. Ford
Otosan Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Iletisim Direktérii Nursel
Olmez Ates “Giiniimiiz
mevzuatlarina uygun sekilde egitim
almis ve gerekli sertifikalara sahip,
sadece mezun oldugu okuldaki
katildig1 dersler ya da okudugu
Kkitaplar ile bilgi ve gorgiisiinii
smirlamayan, sahip oldugu teoriyi
pratikle birlestiren ve bu hevesini
acikea ortaya koymus, tiretmeyi
seven, yaptigl isi kendi isi gibi
benimseyen kisilerle calismak icin
ugras veriyoruz” diyor.



