Isini savsaklayan, elindeki
dosyalan asla zamaninda
yetistiremeyen, tim
glndnd internette bos bos
geciren, 6gle yemeginden
dénmek bilmeyen bir is
arkadasiniz varsa isiniz
zor. Hele bir de ydneticiniz
durumu umursamiyorsa,
nasil olsa isler gidiyor
diyorsa, durum cok

daha can sikici. Tembel
calisanlaria basa cikmak
hi¢ kolay degil.
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Tembel is arkadasim




Sizin de 6gle yemegi
molalarim 2 saate gikaran,
ardiardina ozel telefon
goriismeleri yapan, her

saat gay-kahve, sigara

molasi veren, bilgisayar
bagindayken vaktini
internette harcayan, isleri
savsaklayan, higbir zaman
vaktinde yetistiremeyen bir
igarkadagimiz m var? Tembel
igarkadaglan pek ¢ok galisan
igin sorun. Yenibiris.com
tizerinden yaptigimiz anket
bunu dogruluyor. Caliganlann

yiizde 94'ii igyerinde

tembel bir ig arkadaglanimin
oldugunu soyliiyor. Tembel is
arkadaglanyla basa gikmak hig
de kolay degil.

& Patron durumun
g farkinda
3 degilse ya da bir
g nedenden otiirii
2 onu koruyor,
% OgquEcL‘;]( gormezden
§ somm  gelivorsaisiniz
N —— iyice zor.

Tembel is arkadasim

M.O. bir girkette ozel bir proje ekibinde yer aliyer. Ekipteki
arkadaglanndan biri elindeki igleri hi¢bir zaman vaktinde
bitirmiyor, her seferinde bir bahane buluyor. Konuyu
yoneticisiyle konugmak istiyor ama bir taraftan da Lp(yoncu

Bir digier sebep, bir igle ilgili yetenegin yoksunlugu olabilir,
Bu durumda niyet tembellik etmek olmasa da igi zor 6greniyor
ve yavag yapryor oldugunuz igin tembel damgas: yiyebilirsiniz!
Aslmda ¢ok cabahiyor da olabnlhdniz ancak igin bir tirliy

durumuna diigmek istemiyor. Zaten bu kiginin k

digerleri{ de bu izlenimi uyandinr.

dizglinityor. M.0,, “Ikimiz de aym maag aliyoruz ama sadece
birimiz qalisiyor, digeri sirin goziikerek isi idare ediyor. Siirekli
izin yapuyor, vaktini internette, czel telefon goriigmeleriyle
gegiriyor. Yoneticimle k bir sey degistirecegini
sannuyorum, zaten yonetici clarak onun, bunu gérmesi
gerektigini diigliniiyorum. Muhtemelen bir yerden torpili
var. Bu benim girkete olan inanam sarsti. Isten aynimay:
diiglinmityor degilim ama gideceim yerde de boyle kigilerle
kam.lasmayacag)mm garantisi yok" diyor.

de ve mutlaka isyerinde tembel insanlar
vaxdn Tembel insanlarla birlikte cahismak hayat elkilmez
lalabilir. Bir de bu kisi tembelligini qok giizel trtbas ediyorsa

durum ok daha can sikict. Pek ¢ok qaligan bu konudan muzdarip,

Yenibiris.com izerinden ¢aliganlara igyerinde tembel bir
arkadaglannin olup olmadigam sorduk. Cevap tahminimizin
ok qok iizerinde qikt. 1.733 ¢ahgamn yizde 94.2'si igyerinde
tembel bir is arkadaglannn oldugunu séyledi. Bu kigilerin yiizde
39.8'i tembel i5 arkadaglanimn igleri savsakladiginy, ytizde 51.4'0
ise tembel i arkadaglanmn ¢ahsiyormug gériintiisi verdigini
soyledi. iste anket sonuglan goyle;

Isyerinde tembel bir is arkadaginiz var m?

Evet, var ylzde 94,2
Hay, yok yuzde 5,8
Nasil tembellik yapryor?

Isini yapmayor, y ylizde 39,8
I5ini bagk yikayor ylizde 16,5
Facebook'ta, sosyal medyada zaman gegiriyor....ylizde 11,0
Yapanz deyip devaml erteliyor yuzde 9,8
Siirekli bahane buluyor.. yuzde 9,4
Gaya, kahveye gidip yuzde 6,4
Geg gelip erken qilayor yizde4,]
Stirekli izin aliyor ..... yiizde 3,0
Tembelligini nasil 6rtbas ediyor?

Gahsiyormug gorintiisii vererek

Yonetime yakin durarak, yagelik yaparak

Bir de tigiincii grup var ki, bunlar
gergekten oziinde tembel olanlar.
Tembellifd iclerinde tagiyanlar,
iigengegler de diyebilirim. Bu grupda
kendi iginde ikiye aynilir. Bazlan pratik
zekaya, yaratalia sahiptir ve kendi
urettikleri kisa yollarla yeni icatlar,
farkhi ySntemler bulurlar. Ben bunlara
‘pratik tembeller’ diyorum. Digerleri
bilingli olarak ¢oziim iiretmek istemez
ve bagimuzin belas: haline gelebilirler.
Bunlara da kaytarma ustasi tembeller
diyebiliriz. Aradaki fark tembellik degil,
pratik ozumii getirmek veya getirmemek yaratyor, qi’mku her
iki alt kategoride yer alanlar éziinde oldukqa tigengegtirler.”

Aymica fizyolojik sorunlar (kan gekeri, tiroid gb). uyku ve

Burcu Canacik

gosterirler, bu sayede varliklannt siirdirtirler. Siirekli yog) $

Tembel
calisanlarla

basa cikmanin
10 yolu

. Dikkatinizi dafaitmasina izin
vermeyin. Giintintizu, tembel is
arkadagimzin siirekli Facebook'ta
zaman gegirmesine, mesa)
yazmasina ya da esnemesine
takilarak gecirmeyin. Siz iginize
odaklann.

2. Adalet duygusuna kafayr
takmayin. Hayat adil degil K.
Birgok kigi, “Hicbir ey yapmadan
igine devam etmesi adil degil”
diye ditgiiniir ama bu higbir geyi
degistirmez. Stirekli bunun adil
olmadifani séyleyerek sadece
kendimizi kotii hissederiz.

3. Davraniglanmz etkilemesine izin
vermeyin. Eger enerjiniz o kisiye
sinirlenmeye harcarsanz, sizin de
performansiniz diigebilir. Diigman
bir is arkadas: da tembel bir ig
arkadag kadar kotiidur.

4. Ispiyonlamayin. Bu sizi yaga

olarak gasterebilir. Ama bu

konugmamalisiniz anlamina
gelmez, Bu duruma ve yéneticiye
gare degisir. Bazi patronlar, “Bilgi
verdigin igin tegekkiir ederim,
aragtiracagim” diyebilir, bazlan
ise “Bu seni ilgilendirmez, sen
kendi isine bak” da diyebilir. Boyle
bir durumda patrona gidip, “Daha
fazla ilerleme kaydedemiyorum
glinkii x kigi elindeki kasmm heniiz
teslim etmedi, bunun i¢in ne
yapabiliriz” derse ispiyoncu
konumundan da kurtulmug olur.

Eger sizden agikca is arkadagimzn

pexformanslm degerlendumenm

izlenimi verirler. Burcu Canacik, buna ‘kaytarma sanati’ adim
veriyor ve “Kaytarma ustalan igyerinde ¢ahigmaktan ziyade
‘ne kadar ok caligtiklannin ve yogun olduklanmn lansmam’
ile vakit harcarlar. Yoneticiler olarak zaman zaman bu tuzaga
diigeriz. ‘Ay canim, bu ok ¢alistyor, izin verelim’ deriz,
ancak is sonuglanna baktigimizda gortiriiz ki bir arpa boyu
yol gidememigiz. Yoneticlere énerim, performansi dlgmek
konusunda daha net kriterler belirlemeleri ve bunlan dltilebilir
hale getirmeleridir. Bu sayede kaytarma ustalanmn foyas:
ortaya qkar” diyor.

Eger kisi bir gekilde patronun goziine girmeyi bagardiysa, tim
verimsizligine ragmen patron tarafindan kaynhyorsa o zaman

sirketteki adalet duygusu da bundan zarar goriir. al n

{ diirtist d:

5. Sizi yapratmasina, kendisi gibi sizi
de 2saatlik 6gle yemeklerine,
¢ay-kahve molalanna ¢ekmesine
izin vermeyin. Eger sizinle
sohbet etmeye kalkarsa meggul
oldugunuzu soyleyin. Sizi kendi
yollarina gekmeye cahisabilirler,
bu tuzaga diigmeyin.

6. Onlann isinin sizin
sorumlulugunuz haline
gelmesine izin vermeyin. Eger
ayn lahmdaysamzl ve ayn

sirkete olan baghhklan azalir. Bu nedenle tembel cahsanlan ayurt
edebilmek icin objektif performans kriterleri 6nem kazamyor.
Peki tembel ¢aligma arkadag ile nasil
baga qkalir? Gézde Ozbek bu soruya soyle
yant veriyor:
@ Bu tiir durumlarla karglagldiginda
sxkhkla onenlen sorun yaganan kigiyle

beslenmedek yetersizlik, gerek i gerekse 6zel hay
yasadif duygusal sorunlar, stres, titkenmiglik, yanhs meslek
segimi, ozel hayat problemleri gibi bireysel etmenler de tembellik
davramiina sebebiyet verebiliyor.
Dikkat: Bulasabilir!
Isyerinde tembel bir kigiyle aligmak, calisan kiginin de
motivasyonunu dilgiiriir, Ayrica tembelligi bulagtrma riski
de vardir. Nasil olsa ¢aligan da cahsmayan da maagim aliyor
diiglincesiyle kigi de tembell ve performans
diigebilir. Bir tembel tim ekibin per. frxmanstm diglirebilir.
Yaplan aragtirmalara gore i arkadaglanmn aligkan
oldugunu belirten ¢aliganlar hem daha yiiksek performans
gosteriyor hem de ekiplerine ve kuruma daha bagh oluyorlar.
Avita'dan Uzman Endustri ve Orgiit Psikologu Gozde Ozbek,
“Isyerindeki tembel bir calisma arkadag:; grubun qkarmast
hedeflenen total performansin qkmas igin diger kigilerinig
yiikiinde artiga neden olarak grup bagansimn ve veriminin
azalmasina neden olur. Ayrica bu durum zamanigerisinde
diger cahiganlar Uizerinde de gesitli problemler dogurabilir.

Kendini ¢ok iyi pazarlayarak yiizde 16,3 Diger kisilerin iglerinin aksamasina, tiikenmislik (burnout)
Bagkasinin baganlanm ya da ortak yagamalanna neden olabilir. Ban dmumlaxda ise bulania
baganlan i X yiizde 7,0 Imakta ve diger caliganlan da ktedir. Bu gibi
Sirin géziikerek yiizde 5,0 sorunlara yol aqmm‘n;m igin kflz;rkedlldxgi zaman
il ¢in gerekli ak
Tembelin de gesidi var alinmalids” diyor.
Tembellikd Jind keikliz
yetenek yoksunlugu, usengeqhk yatiyor. !<ayt a ustalan
Tembelligin qok farkli sebepleri olabiliyor, DBE Davramg 13 ba§mda
Bilimleri Enstitiisii'nden Uzman Endiistri ve Crganizasyon Tembeuex daha qok iglerini
Psikologu Burcu Canacik; i genelde li¢ nedenden dolay ,igib
tembel d diklan séylityor: “Bir sebebi eksikligl. mlemene sosyal medyada vakit

Aslinda yeteneginiz olan, yani becerebildiginiz, hatta diger
insanlardan daha iy cldugunuz bir konuda isteksiz oldugunuz,
motivasyonunuzun kinldi veya enerji yoksunu oldugunuz
durumlarda tembel davranabilirsiniz.

k, cay-kahve
uzatarak igten kagiyorlar.
Bazlan var ki kendilerini
ok galigkan, is yapar

idir; ancak iligkinin

d.\namugl statii ve gecmis yagantilara géz
ontinde bulundurulmal:.

B Olay kigisellestirmeyin, kigiye degil
davraniga odaklamn.

B Olayin somut etkilerini gosterin.

W Deadline uizerinden ilerleyin. Birlikte
belirli tarihler koyarak i akigindaki olasi sapmalann oniine

Gdzde Ozbek

ecin.
B Neden olan faktérleri belirlemeye ¢ahisin. Sorunun nedenine
gare sosyal ya da pmfesyonel destek almasini saglayin.
G oldugu kadar

olumlu yénlerini de vurgulayin,
Pratik tembellerin faydasi da var

Tabii herkesi de ‘bu tembel, ise yaramaz' diye
degerlendirmemek lazm. Insanlann farkl: caligma stilleri
olabilir. Herkesin i§ yapus sekilleri farklidir. Hatta bazen tembel
kisiler, bu tembelliklerinin verdigi tigengeclikten dolay pratik
gozumler Uretebilirler. O nedenle sadece gordiiguntize degil, is
sonuglarina bakarak karar verin. Uzman psikolog Burcu Ganaak,
“Pratik tembeller i5 yapis sekillerini daha verimli hale getirmek

igin ugragurlar, ki takdir edilmesi, motive edilmesi gereken de
budur. Yillardur boyle biriyle ¢ahigiyorum ve ondan gok
memnunum diyebilirim. Bu kadar igengeg olmasaydi,
igler belki de daha yavag yirirdii. Ben bunu goriiyor,
takdir ediyor ve igleri daha verimli yapmas: icin onu
tegvik ediyorum. Kaytarma ustalan ise motive edilerek
performansini artrabilecegimiz kigller degildir.
Sistemin iginde yagamay:
ve cahigir gibi gorinmeyi
Sgrenmis kisilerdir. Onlar
igin yapabilecegimiz bir
sey yok” diyor.

sor payiagly "
onlann yapmadig igleri almayin.
Onlara gérevlerini ve teslim
tarihlerini hatirlatin,

7. Sizin baganma etkilemesine izin
vermeyin. Tembel bir ¢alisan
sizin ilerlemenizi engelleyebilir.
Eger patronunuz igin
tamamlanmadifam fark ederse,
sizd suglamasina izin vermeyin. Bu
konugmak igin bir firsat.

8. Lider olma firsatim kullarun. Zor
durumlarla basa qkabileceginizi
kanitlayabilirsiniz. Patronunuza
gidip, is arkadagmzin fgini
yapmadigin: fark ettiginizi
soyleyebilir, daha sonra, ig
arkadagimza gidip ona hedeflerini
yerine getirmesi ve zamamnda
teslim etmesi konusunda
yardim etmek istediginizi
soyleyebilirsiniz. Bu sizin lider
ozellikleriniz on plana qkarabilir.

9. Diger i arkadaglanmzla dedikedu
yapmay:n veya sikayet etmeyin.
Bu hig profesyonel olmaz.

10. 5 arkadaginizla konugun.

Belki de tembel degildir. Belki
gorevieri o kadar da net degildir.
Hedefler, teslim tarihleri ve
taahhiitler konusunda agik ve
net olun. Organizasyon ve zaman

élabilecegi gibi, ozel bir sorunlan,

sagiik veya ailevi sorunlan

olabilecegini de dilgiiniin.
Kaynak: www.forbes.com

Eger
patronunuzun
umrunda
degilse...

B Ona i arkadagimain tembel
davramglannin sizi nasil
etkiledigini agiklayin. Bunu
kaba gérinmeden profesyonel
olarak yapabilirsiniz. Suglayict
davranmak yerine, is sireglerinde
anlagmazhfa dugtiifuniizi,
durumu diizeltmek i¢in farkh
yollar bulmanz gerektigini
soyleyin.

W Patrona ve insan kaynaklanna
durumu &zetleyen bir mail
atilabilir ama gikayetci
olmadan. Basitce gorevierin ve
sorumluluklann nerede sekteye

digan ve sizt nasil etidledigini
anlatin.

| Eger konu devam ederse insan

dan takibini yapin.
Eger yine bir ey degismezse,
insan kaynaklan ve yoneticinizle
bir randevu ayarlayin, yeniden
atanmak istediginiz, o kigiile
gahigmak istemediginizi soyleyin.
Kaynak: www.ehow.com




