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Yonetici her daim 6grencidir!

Ust diizey yoneticiler icin 6grenmenin de ogrenciligin de sonu yok. Son donemde en sik
katddiklar: egitimlerse bireysel yonetici koclugu, calisan baglligini saglama, etkin
geribildirim verme, durumsal liderlik, catisma yonetimi, etkin liderlik... TUGCE ALTINSOY

UST diizey yoneticiler Kisisel gelisim egi
timleriyle ugrasmak zorunda degil dive du-
sunuyorsamz yamliyorsunuz, Aksine pek
¢ogu altlannda ¢alsanlardan daha yogun
bir egitim programiyla Karst Karsiva, Sir-
ketler artik egitime ve calisanlarina vatunm
yapmaktan, uzun vadeli dusunmekien ce-
kinmiyor. Bu da CEO ve genel mudiirler
icin hazirlanan egitim programlarina yone-
lik arz ve talebi artinyor

ONLINE EGITIMLER MODA

Elbette Kisisel bilgi ve becent gelistirme
pazan sadece yoneticr egitimlerinden iba
ret degil. Turkive'de buyuklagu 100 milyon
TL've ulasan pazarnn buyuk bir Kismuni sa-
us-pazarlama egitimleri (50-60 milyon TL)
olusturuyor. Her wil isgucune | milvon
geng insan kauldigini hatirlatan DBE Dav-
ramy Bilimleri Enstittist Kurumsal Geli-
sim Merkezi Yoneticisi Avsegil Horozog-
lu Enkavi, bu genclerin is performanslanm
hizla artirmak ve sirkete saglayacaklan fay
dayr maksimuma ¢ikarabilmek igin pek ¢ok
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cgiime Kauldiklanm soyluyor. Enkavi, son
yillarda calisan destek programlan Kapsa-
minda hem ozel hayata hem de 1§ hayatina
katki saglavacak cesitli konularda (is-Ozel
vasam dengesi, calisan kadin/anne olmak.
anne-baba okulu, sinav Kaygist, iliski yone-
timi, Kilo kontrolu, bagimlihklar) Kisa sure-
li egitimlerin oldukga populer hale geldigi-
ne deginivor.

Pazarin yukselen trendi ise online egi-
timler ve e-0grenme. Ozellikle “Y Kusagi™
calisanlar simf ortaminda formal egitimle-
re katllmaktansa istedigi verde ve zamanda
alabilecegi bu tir egitimleri daha cazip bu-

luyor

“ACIK EGITIM” TRENDI

Ust dizey voneticilere vonelik egitim
programlan da duzenleyen Ak Simif'ta
ozellikle strateji, liderlik ve yonetim konu
lan talep gorivor. Yoneticilerin aldigy so-
rumluluklara bagh olarak da ¢gitim ihtiva-
1 olusabiliyor. Okalip Pazarlama ve 15 Ge-
listirme Direktoru Emre Utkan'a gore vo

neticiler  kendi
alanlan  disinda
da bilgi edinmeyi
talep ediyor. Or-
negin satiy Ko-
kenli bir dst du-
zey yonetiel, fi-
nans, IK veya hu-
kuk gibi ken-

Emre Utkan

aciksinif...

di alam disindaki konularda Kisisel
gelisim thtivact hissedebilivor, Utkan,
guncel bilgiler iceren, degisen ve venile
nen uygulamalar hakkinda bilgi veren
iki-ug¢ saathik konferanslann da ast du
zey voneticilere hitap cttigini ifade edi-
)l\l.

Bu arada Ack Simf'in genel katthma
acik egitim etkinliklerinin satin alinabi
lecegi bir internet portah oldugunu be
lirtehm. Egiimcilerin agik egitim du-
zenleyebilmeleri icin her tarla lojisuk




destegi veren portal, icerik kKonusunda
da egitimcileri ozgir birakiyor.

UNLULER DE DERS VERIYOR

A¢ik Simifta is dunyasinda sayilan gide-
rek artan ve yonetici pozisyonlanna yvukse-
lemeye baslayan Y Kusagina yonelik ¢gi-
timler arasinda ise “Kusak-
larda degisim = Liderlikte
donisiim™, “Y kusagini an-
lamak ve yonetmek™ ve
“Yepyeni bir anlayis: Pozitif
vonetim™ bashklan ilgi goru-
vor. Portalda Sunay Ak,
Sedef Kabas, Ozlem Cakar,
Bekir Agirdir gibi unli isim-
ler de egitim veriyor. Halen
Kayita actk olan ctkinliklerin
Kisi bast fiyatlars 240 ila 5 bin
TL arah@inda. Kurumsal dyeler igin
grup kavitlarda Kisi sayisina bagh olarak
vuzde 40% varan indinmler s6z konusu.

KOGLUK EGITIMLERI BASUIYOR
DBE Davrams Bilimleri Enstitusi'nde
DBE&Forton isbirligivie 1CF Sertifikah
“yonetici kocluk™ cgitimlert baslivor. 11k
agik egitim Eylul 2012°de. Yoneticilerin
“degerlendirme merkezi™ ve “360 derece
genbildinm”™ so-
nuglanna  gore
ihtivaca ozel ige-
rik hazirlanarak
egitimler verili-
VOr.

Ust dizey vo-
neticiler icin sik-
hkla verilen diger

. egitimlerse soyle
siralamyor: Etkin
geribildirim  tek-
nikleri ve ¢alisan
gelistirme. yonetim becenlenini gelistirme,
durumsal liderlik, liderlik becerileri, temel
yoneticilik becerileri, catisma yonetimi ve
miizakere becerilen, analitik problem ¢oz-
me teknikleri, varatict problem ¢ozme tek-
nikleri, stratejik ve elestirel disinme, vete-
negi bulma ve yonetme egitimi, proakul
davrams ve inisivatif kullanma egitimi,
DBE'de egitim ticretleri gun bazinda 2
bin ila 3 bin 500 TL arasinda degisivor.

Aysegul Horozogiu

[ Davraes tlimien Easiasd

“YONETICI KOCLUGUNA TALEP VAR"
Ust duzey yoneticilerin son donemde en
cok kogluk egitimleriyle ilgilendiginin alt-
m ¢izen Aysegil Horozoglu Enkavi, bunun
icine takim koglugu egitimlerinin de dahil
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‘Yeni TTK egitimi ﬁnemli 4

Ust diizey yoneticilerin ciddi bir zaman
sikintisi var. Dolaystyla bir egitim icin

oldugunu belirtiyor, Yam sira “cahsan
baghhgint saglama”, “etkin liderlik”, “etkin
geribildirim verme” gibi egitimlerin de vo-
gun talep gordugunu ifade ediyor. Ust du-
zey yoneticilerin yetkinliklerini ve yonetim
becerilerini gelistirmeleri icin “bireysel yo-
netici koclugu™ hizmetine talebin arti@ina
deginen Enkavi, “Yoneticilerin bireysel ih-
tivaglanna ve hedeflerine bagh olarak 8 ile
12 seans arasinda degisen surelerde verilen
profesyonel kog¢luk hizmetivle ¢ok etkili
sonuclar alimyor™ diyor,

UNIVERSITEDEN EGITIM
10 vildir sirketlere ozel egitim program-
lart sunan Sabanc Universitesi Yonetici
Gelistirme Binimi (EDU), Turkive'de uni-
markalama, stra-

versitelerin - bu

alanda  hizmet

gostermesi anla-

minda onemli bir

misyonu  verine

getiriyor.  Onu-

muzdeki ginler-

? de pazarlama, te-

l l teji gibi ffnrkh ko-
nularda bir prog-

E I DI U ram  duyurmaya
hazirlanan  EDU,

vurtdhist faaliyetlerini hzlandirmak veva
vurtdisina agilmak isteyen sirketlere yone
lik “Business Bevond Borders™ adli genis
bir program portfoyuna de hizmete suna-
cak.

darik zincin yo-
netimi, isveren

Pek cok gelismis tilkede oldugu gibi Tar-
Kive'de de is dunvasinin yonetici egitimleri-

sekillenmesine katkida bulunan
faktorler arasinda.

Bunlar diginda her Ust dizey yoneticinin
almas: gereken egitimler de olabiliyor.
Ornegin yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) getirdigi yukumltlikler her st
dizey yoneticinin bilmesi ve hakim
olmasi gereken bir konu.

Yeni TTK ile ilgili egitimlere st diizey
yoneticilerin de ihtiyaci var. Sadece
finans ve muhasebe uzmanlarinin
konuya hakim olmas: yeterii degil. Yeni
TTK glinliik is hayatimizin igleyigi
konusunda da birgok yeni uygulama
getiriyor ve yoneticilerin bu

uygulamalara hakim olmas: gerekiyor.

ne oldukea onem veren bir noktava geldi-
gini belirten EDU Direktort Clineyt Evir-
gen, tniversitelerin sundugu hizmetlerinse
veni yeni yavginlasugina deginivor. Yone-
tim Konulant ve egitim pedagojilerinde
dunva trendlerini yakindan izleme ve tre-
tilen en veni bilgiyi damitarak is dunyasy
pratigine ¢n ctkin bicimde aktarma konu-
sunda universitelerin farkh bir Katma de-
ger sunduguna da isaret ediyor

BUTUNLUK EGITIMLERI VERIYOR

Asemble Egitim&Damsmanhk Kurucu-
su Sinan Ergin, ust dizeyv yoneticilerin
ozellikle farkl liderlik egitimlerine agirhk
verdigine deginivor. Bu kapsamda Asemb-
le'in buttinluk ve Karar alma cgitimleri ilgi
goruyor.

Is dunyasinda son bir ka¢ vildir satisin
vam sira yoneticilik egitimlerinde de ciddi
bir artis oldugunu sovleyen Ergin, "Ozcl-
likle ust duzey yoneticilerin dunyadaki ge-
lisimlen takip etmesi ve uluslararas: semi-
nerlere kaulmlaninda artis var™ divor

Asemble’da liderlige farkh bir bakis aci-
sindan ilerledik-
lerini anlatan
Ergin, hiderligin
icsel butunlukle
geldigini ve sir-
Ketlerin ash ba-
sansimn - sirket
ici  buttiinlugin
saglanmasivila
miumkaon  oldu-
gunu igeren “bu-
tanluk™ egitim-
lerine istek oldu-
gunu sovlivor.
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