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Tatillerin ga||§an Icin ne kadar 6 AY ONCE BiLET ALAN VAR EVLENMEDEN BALAYI!

e 3 H : j Ingiltere’de Skyscanner tarafindan Cok kiiciik bir oran da olsa
6nemli oldugunu, yapilan i arssurmays gore. casaniarn St i 1, cuenmemesing
A . . iri, e cikabilmek i¢in yalan en,
araSt'rmaIa r d a ka nrthyo ZIra |§ soylilyor. Yiizde 39'u, istedigi bir adim 6ne gegmeye cahsiyor.
o R 3 g ] il gélnemde tatil i¢in 6 ay 6ncesinden Uzmanlar ise herkes i¢in gecerli olan
v ilet aliyor, yiizde 24°(1 izin hakk igin izne ¢ikma kriterlerinin belirlenmesi
afkada§IY|a tatl Il ga kl§a n C kl rse mutlaka taktik uygulamak zorunda ve yoneticilerin adaletli olmasi
kaldifim dile getiriyor. konusunda aym fikri paylasiyor.

yalan soylemekten ke
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Cakisan 1zinler calisani
yalana tesvik edlyor'

Calisanlar izin
haklarini
istedikleri
tarihlerde
degerlendirmek
istiyor. Bu
konuda onlerine
cikan engeller
onlari yalan
sOylemeye
kadar
gotdruyor. Orta
yolu bulmak
konusunda ise
gorev
yOneticilere
dusuyor

TOPLU izIN
ALTERNATIF
OLABILIYOR

Bazi sektorlerde
uyqulanan bir ay ya da
15 gun surelik toplu
izinler, izin tarihi
sorununu ortadan
kaldirdi1 igin olumiu
bulunuyor. Toplu
izinlerde operasyonel
maliyetler azakyor.
Caksanlar onceden
tatillerini kesin sekilde
planlayabéidikien iin
daha uygun fiyatlarda
bir tatil yapabiliyor, Ayni
zamanda sirket ii balom
ve diizenlemelerin
rahatlkla yapilmasi
saglaniyor ancak
SmartPeople Genel
Mudird Hilya Cadlar'a
gdre, tophu tatilin de
dezavantajlan yok degil

zin hakkini istedigi tarihte

kullanamayan calisanlar beyaz

yalanlarla bu durumu

degistirmeye calisiyor,

Ingiltere’de The Skyscanner
tarafindan bin ¢alisan arasinda yapilan
aragtirmanin sonuclarina gore,
katilimeilarin ylizde 25'inden fazlas:
istedikleri tatili yapabilmek icin yalan
soylemeye hazir oldugunu itiraf ediyor.
Her dort calisandan biri, patronuna
heniiz kesinlesmeyen izin tarihinin
kesin olduguna ve rezervasyonlarinin
yaptirildifina dair yalan soyledigini
kabul ediyor. Bin calisanin ytizde 39'u,
is arkadaslarindan 6nce davranarak
istedikleri izni kapmak i¢in alt ay
onceden bilet aliyor. Katihmeilann
yiizde 24’11 izin hakki i¢in mutlaka
taktik uygulamak zorunda kaldigim
soyliyor. Bu oranin ytizde

12'si i arkadaslarina yalan
soylayor, yuzde 7'lik bir
dilim hasta oldugunu A
soyleyerek tatil yapiyor.
Yiizde 4’ sahte bir ailevi lzne gl ayan §a||§an
ROUNAERTARUNR, . nasil motive edilir?
ise kuskusuz bala;: Is) Izne qkma kniterleri dnceden belirlenir ve bu kurallar ! |
z;rk 3 dasla;'lyia aym tanh o herkes igin uygulanirsa motivasyon da dusmuyor. Bir !
talip olduklari icin balayina alisana yapilan bir uygulamanin digerine yapmamasi, \
gittigini soyleyerek izi n cahsanlar arasinda ayrimalik olarak algilaniyor. Son
5 < . dakikada calisana istedii tarinte izne gikamayacagini
aldipan doprulayan ylizde 11k sdylemek, calisanin bitin planiann bozacagindan \ I SA NLAR

bir dilim bulunuyor. Bu

yalanlari yiizde 5'le cenaze ve ev motivasyonunu en olumsuz etkileyecek durumiann \\

baginda geliyor. Calisana istedigi tanhte izin

NELER YAPMALI?

kazalan gibi farkl yalanlar izliyor.
Uzmanlar bu durumun firmalarin
calisanlarina ayn: anda izin vermekten
kaginmalarinin bir sonucu
oldugunu soyliiyor.

iZIN KULLANMAK COK
ONEMLI BIR IHTIYAC

Yogun tempolarda yil boyu
calisarak hak ettikleri izinleri
istedikleri tarihlerde
kullanabilmek, calisan
motivasyonu agisindan biiyiik
onem tasiyor, Davranis
Bilimleri Enstitist yoneticilerinden
Psikolog Aysegiil Horozoglu Enkavi, izin
yapmanin ruh saghi icin temel bir ihtiyac
oldugunu dnemle dile getiriyor.

Bati Hukuk Biirosu Avukatlarindan
Piren Kunt, kanunun yilhk ticreth izin
hakki ile ilgili dizenlemeler getirdigini dile
getiriyor ve sunlarn aktaryor: “Yeni Borclar
Kanunu, Is Kanunu ve Yillik Ucretli Izin
Yonetmeligi'ndeki bazi diizenlemeleri
degistiriyor. Is Kanunu izin hakkinin
taraflarin anlasmasiyla, bir boliimi 10
ginden asa@ olmamak lizere en ¢ok tice
béliinebilecegini diizenliyor. Ayrica Yillik

verilemeyecekse bunun sebebinin

agklanmas: gerekiyor.

\  Oxygen Consultancy Genel Midtini Tolga
Bilgin'e gdre, izin tanhlerinin planlamas: kigin
yapidmali, “Son ana kalirsa ayni tarinlerin talep
edilmesi sorununu yasarnz. Bu durumda birden

ok seye bakmak lazim. Is yo§unlugu, daha once

kullandan izinler, bekar ya da evli olunmasi, kidem

Serap Gékmen

Ueretli 1zin
Yonetmeligi'nde igverenin,
is¢inin izin icin istedigi izin
. kullanma tarihlerine bagh

| olmadigina hitkmederken,
yeni Bor¢lar Kanunu
isverenin izin tarihlerini
is¢inin istekleri goz 6niine
alinarak belirleyecegini soyliiyor.”

CUMARTESI HALA I$GUNO

Calisanlarin tatillerini
diledikleri gibi bolememeleri de
bir baska biytlik sorun ancak
uzman psikologlar bu konuda 10
gunden asag tatil boliinmelerinin verimsiz
olduguna dair uyanyor. Ozellikle uzak
verlere gidilecekse 10 giiniin altinda
kullanilan izinler dinlenme anlaminda etkili
olmuyor, Tavsiye edilen, 10 giinliik bir iznin
ardindan kalan sureyi kiiciik dilimlere
bdlmeyi tercih etmek. Cumartesi halen

Tolga Bilgin

gibi, Arkadaslannin ya da kendilerinin birtakim
mecburiyetleri varsa, olabildigince erken
arkadaglanyla ve yoneticileriyle paylasmalan

sikintilan onleyecektir.”

isglnii olarak sayihyor,
dolayisiyla isveren herhangi bir
inisiyatif kullanmadii takdirde
persembe ve cuma giinleri izin
alan ¢alisan {i¢ glin izin
kullanmis oluyor.

ADALETLI OLMAK GEREKIYOR

Egitmen Serap Gokmen, “Burada
onemli olan insan kayriimamasi,
departman yoneticisinin objektif
bakabilmesi ve ¢alisan bir 6nceki sene
istedigi tarihte izne ¢itkamada ise sonraki
sene istedigi tarihte ¢ikabilmesidir” diyor.



