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tinyada 47 bin 500 danisman, Kocluk

ve liderlik eZitimi veriyor. Degisen

is yapis bicimleri, bu egitimleri

sirketlerin olmazsa olmaz haline

getirirken iceriklerinin degisimini
zorunlu kiliyor. DBE Davranis Bilimleri Enstitiist
ve Ingiltere merkezli liderlik gelisim markas:
The Forton Group isbirliginde verilen “Kogluk ve
Liderlik” egitimi sirketlerin liderlik kavramim
kokten degistiriyor. Egitim program, her ¢alisam
bir lider gibi konumlandirarak 21'inci ytzyil is
dunyasindaki rekabet kosullarina hazirhiyor.

Son 30 y1lda is hayatinda ve néro bilimde yaga-
nan radikal degisimler, yaratic1 diistince giiciintin
onemini gozler éniine seriyor. Yaraticl yoninin
gelistirilmesi gerekliligi verilen kocluk ve danis-
manlik hizmetlerini zorunlu kiliyor.

ICF-Uluslararas: Profesyonel Kocluk Derne-
£1'nin yaptig1 2012 arastirmasina gore Turkiye'nin
de icinde bulundugu Dogu Avrupa Bélgesi'nde
yaklasik 3 bin 500 kog gorev aliyor, Diinya gene-
linde bu rakamin 47 bin 500 oldugu disinildi-
#unde, en hazli bilyliyen ekonomiler arasinda olan
Tiurkiye'nin is yapis bicimlerini diinya standartlan
diizeyine getirmesi i¢in koc¢luk ve liderlik uygu-
lamalann olmazsa olmaz egitim kalemlerinin
arasina sokmas: gerekiyor. Ki Tiirkiye’nin icinde
bulundugu Dogu Avrupa Bélgesi'ndeki sirketle-
rin bitylik bélimi kocluk ve liderlik egitimlerine
yilda 69 milyon dolar civarinda harcama yapiyor.
Koc¢luk ekonomisi hizli bir biylime sergilerken

gty icerikleri de ¢afa ayak uydurarak degisiyor
gise kocluk ve damsmanhk hizmet-
erin bakis agisimi degistirecek
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kavramini kokten
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Bob
Hughes: Bizim ylizde
yiz teorinin hakim oldugu veya
egitmenin anlatip ta katihimeilarin
sadece dinledii bir tarzimiz yok. Katihm-
cinin yalmzea soru sorarak cevap alabildigi bir
sistemnin de yeterli oldugunu diiginmiiyorum.
Egitimlerin yilizde sekseni uygulama ve deger-
lendirmelerden olusuyor. Iki egitmen programa
katiliyor. Her birinin gorev alam farkl. Boylelikle
katihmeilar, bir taraftan kocluk teorisini 6gre-
nirken bir taraftan da
egitim boyunca bir
kog nasil davran-
mal gérmis
oluyor.

v

“Koclar kendini gelistiriyor”

Kocluk ve liderlik anlayis: teori odakh
ilerleyen bir sistem midir?

kadar iddiali bir damismanlik programi var. The
Forton Group'un gelistirdigi ve ICF- Internatio-
nal Coach Federation (Uluslararas: Profesyonel
Kocluk Dernegi) tarafindan onaylanan program,
DBE Davranis Bilimleri Enstitiisii Isbirligiyle
uygulaniyor.

Peki, bu program kocluk egitimlerinde neleri
degistirecek? Is yasamini ve ise bakis bicimini
tamamen degistirecek yeni uygulamay ve farkl-
lasan is yapis bicimlerini konunun taraflar; DBE
Davrams Bilimleri Enstitiisit Kurucu Bagkam
Emre Konuk ve The Forton Group Egitim Direkto-
rit Bob Hughes ile konustuk...

“Yoneticilere Akredite Liderlik ve Koc¢luk Geli-
sim Programi”nin farki nedir?

E.K: Diinya geneline baktizimizda ko¢lugun
iKi tiirl algilandagin goriiyoruz. Bu alg: bigimle-
rinden ilki teknikler ve beceriler biitiini, ikin-
cisi ise bir yonetim
anlayis:, Ancak isin
icine girdiginizde
ikisinin ¢ok farkli
seyler oldugu asikar.
Geleneksel kogluk
egitimlerinin sikin-
t1s1 sadece yonetim
odakl anlasilmasidir.
Bu programda
The Forton
Group'un
meydana
getirdi-

Emre

Konuk: Ashnda

egitim sirasinda koclar da
programi yonettikleri i¢in

kendi deneyimlerini paylasi- gien
yor. Bu tipki, travma egitimi bliytk
alan bir profesyonelin kendi fark-
travmasini ¢calismasi gibidir. ik,
Dolayisiyla kocluk yapan kisi prog-
de sistem i¢inde kendini ramin
gelistirmis oluyor. sadece
bir kocluk
egitimi degil
ayni zamanda
liderlik egitimi

haline dontsturilme-
si. Yani egitime gelen
liderlerin yaklasimlan
ne olursa olsun, onlan
isin icine alan ve kog-

luk yaklasimina entegre eden bir sistem Gzerine
kurulu. Bu Forton'un bulmus oldugu bir yenilik.

Degisen bu dinamikler konusundaki gorisleri-
nizi alabilir miyiz?

B.H: Ozellikle son 20 sene boyunca lider ve
yonetici olarak pek ¢cok kurumla calistim. Bu
siire iginde iyi ve kéta liderlik 6rnekleri gérdiim.
Iyi 6rneklerden yola ¢ikarak insanlar motive
etmek ve yeni yontemler gelistirmek i¢in yollar
aramaya basladim. Bu yollan ararken koclugu
kesfettim. Giinimiizde artik sirket kadrolarninda-
ki her kademe yonetim becerilerini gelistirmek
zorunda. lyi yoénetim skilerine sahip calisanlar
glinimiiz rekabet kosullan icinde bilgiden bile
degerli. Bunu da kendi cahistifim kurumlara da
anlatiyorum.

Tiirkiye’de kocluk algisy, damismanhk verildigi
hedef kitleye gore degisiyor mu?

B. H: Su anda hali hazirda birinci hedef kitle
yoneticiler olsa da Turkiye'de koc¢luk ve liderligin
algilams) sadece Ust diizey yonetici olmak diye
geciyor. Tam zaman ve ekonomik kaynaklar

bu kisilere ayriliyor. Ancak yeni diinya diizeni
diyor ki; sirketin herhangi bir kademesindeki
her calisanin, herhangi bir konuda bir baskasi-
nin performansim gelistirebilmesi i¢in kogluk
ve liderlik egitimi almal. Sirket i¢indeki her bir
birey birbirini desteklemek, yukan ¢cekmek i¢in
liderlik becerilerine sahip olmah.

Iyi liderlerin ortak ézellikleri nedir?

Bob Hughes: Bitiin liderlerin yahut yone-
tici olan insanlarin IQ'lan belli bir seviyenin
tizerinde olur. Bu nedenle rahathikla gercekleri
degerlendirip uygulamaya koyarlar. lyi lider-
lere bakildi@ zaman ortak 6zellikleri duygusal
zekalarinin ytiksek olmasidir. Yoneticilerin ti¢
ozelligi vardir. Birincisi; bu kisiler vizyon sahibi
olmali, hedef odakh hareket etmelidir. Ikincisi
bu vizyonu gerceklestirebilecek takim olusturma
yetisidir, Yani insanlan bir vizyon etrafinda top-
lamay1 bilmelidir. Uclinciisii ise aksiyona gecmeli
ki bunun i¢in de ¢calisan baghihgin saglamasi
gerekir, Kocluk ve duygusal zekasini beraber kul-
lanabilen liderler o vizyon etrafinda dogru ekipler
kurarak basariya ulasir,



