


YONETICIM
SADECE ONA

BIAT EDENI
TAKDIR EDIYOR

Yenibiris.com anketlerine
gore calisanlarin
yarisindan fazlasi yeteri
kadar takdir edilmedigini
ve bu konuda yoneticilerin

adil davranmadigini
disunuyor. Bu sayida
takdir konusuna edgildik
ve sirketlerin takdir
programlarindan
orneklerle birlikte anket
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Artik bireysel takdirin pek
olduqunu sadir sultan bilg
yetenedqi elde tutmanin 2
baghhdi ve motivasyonur
hayatinda aktif olarak yer
baglligi olduk¢a dusuk. Y
baglamanin birinci yolun
oldugunu ortaya koyuyor
calisam baska is arayislar

Yenibiris.com’da 471 ¢ali
sonuclanna gore calisanl
yeteri kadar kendilerini t.



olan sozcukler. Ekibimizdek

onemsedigimiz, begendigin

onlari takdir etmiyoruz, takd

demextir. Calisanin da yonelt
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Hele anketteki qibi bir sonuc
duyulmaz ve quvenilmez
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Oldudunu goruyoruz. Bu vets
bakudimizda, calisana deder
pedenildidini hissettirdigini ¢

SIRKET[ER EN COK TAKDIR
fakdir et elli bir sisten
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PERYON ile yonetim ve dan
Watson tarafindan 2012 Sub
uyguianmakta olan takdir pi
ket calismast yapimists, Ye
anketin sonuclanna qgore;

Yoneticinizin sizi ashinda en cok neye gore
degerlendirip takdir ettigini dusiiniyorsunuz?
Girig-gikis ve mola saatlerine uymama gore 5

* 10 organizasyonun 8'inde

* Organizasyonlarda bulunan
maddi odullendirme (yuzde

uyqulama

s yaptigim kisilerle (musteri, diger calisanlar, ekip
yrkadaslan) olan iletisimime qore 31
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TURKIYE'DEN ORNEKLER
Odullendirme sistemi Turkiye de
Anlik odullendirmeden, sirket duyurularnina kadar
bircok yontermn yayqin olarak kullaniliyor. IK yonelticileri,
sirketlerindeki uygulamalan anlatti

de giderek yayqinlasiyor

“Manevi odulleri de parasal odil kadar
onemsiyoruz”

P&G Torkiye IK Direktoru Bilgehan Ergenekon Bilen:

“P&G nin vzun donemli iceriden buyume stratejisinin Dif
parcasi olarak cahisanlar her yil performansian Gzerinden
dederlendirilerek sirket tarafindan tak irfler ve artan
klar, yeni qorevler, dedisik beceriler kazanarak
kariverlerini gelistiriler.Donemsel projeler, ozel tark
varatan davranislar veya ustun uygulamalar "Power of
You" adh global sistemle takdir edilir. Yoneticiler buradan
ekiplerindeki calisma arkadaslanna farkl degerlerde oduller
'AHVLdikyl;nqddLH(f lLrn“HhIr'wsmluuuthfqﬂ
hedive cekleri secerek bu odulleri kendileri icin en anlamli
olacak sekilde kullanirias "\lllkl:' olarak biz her zaman

31 Odiller kadar onemsiyoruz,

kdir e dili

manevi odullert de pa
ctenlikle yazlmis

tesekkur notlan gib

“Arkadasini
oneren calisani
odullendiriyoruz”
Anadolu Bilisim Insan
Kaynaklan Muduru
Mustafa Kemal 3|I:IA
"Arkadasini onere
calisaniara n;.u,.ll
takdir uyqulamasini
yurutuyoruz. lse
alim surecimiz
sonrasinda adayin ise
alinmas! durumunda,
Insan Kaynaklari
Departmanimiz
arkadasini Gneren
kisive maddi degeri olan dduller venyor. Bir diger takdil
uygqulamamiz, mosteri iliskileri ve proje yonetimi gibi
alanlarda o vil icerisinde basarnl isler aerceklestirmis
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uyqulamalari paylasiyor, 0
Iyl uygulamalan seciyoruz
bizzat onur odulu ile gerce

guclendiriliyor. Ayrica grup
"»‘\‘ in Yildiz Mosteri Temsi

“Ginin kahramanlann
Securitas Guvenlik Hizmet
Muduru Nese Bilgin: “Turk
yapiyiz. Farkindalik progra
onemli riskleri tespit eder
yrasindan yapilan dederle
girenleri maddi ve manevi
geregi son derece onem \
Kahramani Odulu ise “dur
dederlerimizi en lyi sekild
davranislanyla fark yaratal
bir diger onemli programi
akist icerisinde basanl isle

ortaya koydugu prensipler
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ifleriyle odullendiri

bile eder uyqulanan yol d
motivasyonlarn arttinhr. Ya
olarak da takdir ve tesekk



“Basanyi ekibe duyuruyoruz”

Wall Street Institute Yonetim Kurulu Baskani Dundar Ucar:
“Calisanlanmizi basanl performanslan nedeniyle takdir
etmeye onem veriyoruz, Bir yoneticiden bir elemani ile ilgili
olumlu geri bildirim alindiginda, konu tim ekiple paylasilarak
iyi ornek teskil etmesi ve basanh ekip dyesinin takdir
edilmesi yoluyla da kendisinin motive edilmesi sadlaniyor.”

“Her ceyrekte odil veriyoruz”

Cisco Turkiye Insan Kaynaklan Mudiri Berna Galipoglu:
“Yiuksek performansi birkag farkl sekilde degerlendiriyoruz.
Oncelikle finansal olarak yoneticiler ¢alisanlara odul verme
imkanina sahip. Bunun disinda Cisco her ceyrek “en iyi
calisanlar”im “ceyreqin misteri yonelicisi®, “ceyreQin sistem
muhendisi” , “ceyredin ekibi”, “yilin ekibi” seklinde belirler.
En basanl calisanlar Avrupa, Ortadoqu, Afrika ve Rusya
seviyesinde de belirlenir ve en dikkat cekici performansa
sahip olanlar Cisco CEQ'sunun ev sahiplidini yapudi
“Baskanlar Kulubu” etkinligine davet edilir.”

“Satis performansina basan belgesi veriyoruz”

Kigilh CEO’su Hilal Suerdem: “Her ay sauis performansi yuksek
olan ¢alisanlanmizi takdir etmek amaciyla basar belgeleri
duzenliyoruz. Musterilerimizden tesekkir mesaj alan
¢ahsanlanmizi, bolgesindeki madazalara duyurarak takdir
ediyoruz.”

“Kar paylasim sistemimiz var”

Atlantis Yonetim Kurulu Baskam Kamil Karakas: “Calisanlann
kuru kuru takdir edilmesinden cok, degerli olduklarinin
hissettirilmesinin daha dodru olduguna inamyoruz. Tesvik,
takdir ve oduillendirme sistemimizin de mantiginda bu
yatmakta. Bu dogrultuda bir yillik stire¢ sonunda calisanlann
performanslanmin degerlendirilmesi sonucunda Steve
Jobs'un da onerdigi, bizim icin de en iyi ve en gegerli
ddullendirme sistemi olduguna inandigimiz kar paylasimi
sistemini uyqulamaktayiz.”

“Tatile de gonderiyoruz yemede de”

Pfizer Turkiye IK Madirg Ozqur Koyuncu:

“Bircok farkh odollendirme sistemi ile yuksek performans
takdir ediyoruz. Merkez ofiste yoneticiler calisanlan, Kirmizi
Elma Odal Sistemi (cift kisilik aksam vemedi haftalik (atil




