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I Istanbul (E.Céziim)

DBE Davranis Bilimleri Enstitiisii Kurumsal
Gelisim Merkezi Yoneticisi, Psikolog ve PLC
Profesyonel Kog¢ Aysegiil Horozoglu Enkavi,
degisen kogluk ihtiyaglarina dikkat ¢ekiyor.

YASAL ZEMINE OTURDU

Giintimiizde yasal bir zemine oturmas ile
birlikte hizla gelisen kogluk meslegi hem is
hayatinda verimi artirtyor hem de daha iyi
ve anlamli bir yasam bi¢imi dogrultusunda
olmasi gereken ‘yonetici - ¢aligan’ iligki tarzini
ortaya ¢ikartyor. Oyle ki, Uluslararas1 Kogluk
Federasyonu ICF tarafindan yaptirilan Kogluk
Enduistrisi Profili aragtirmasina gore; Kuzey
Amerika’da IK ve yetenek gelistirme mii-
diirlerinin yiizde 53’11 kogluk becerilerinden
faydalaniyor. Nitekim Tiirkiye’de de yetenek
yonetimi ve kogluk meslegi artik daha koordi-
neli ¢alistyor.

FIRMALAR, ONEMININ FARKINDA

Tiirkiye’de kurumsallagsmis ve kurumsallag-
manin onemini kavramis sirketlerde yetenek
yonetimi stire¢lerinin artik hizli bir sekilde
ilerledigini belirten Enkavi, “Firmalar artik bu

Kisisel ve profesyonel
alanda verimi
artirmak amaciyla
alinan kocluk hizmeti,
yetenek yonetiminin
merkezinde yer
almaya basladi. iK ve
yetenek gelistirme
mudiirlerinin ylizde
53"l artik kocluk
becerilerinden

I faydalanlyor

konunun dnemini kavramis durumda, bir sey-
ler yapmak i¢in ¢abaliyorlar. Giizel gelismeler
oldugunu goriiyoruz” diyor.

Kogluk hizmetinin yetenek yonetimi konu-
sundaki dnemine deginen Enkavi, “Geldigi-
miz noktada kurumlar gelecegini olusturacak
yetenegi artyor veya elindeki yetenegi tutmaya
calistyor. Yetenek ise kendisine yatirim ya-
pildigin bilmek istiyor. Unutulmamalidir ki
yetenek, yetenek oldugunu genellikle biliyor.
Yetenek yonetiminde; ¢aliganlarin potansi-
yellerini performansa doniistiirme ve ¢alisani
gelistirerek gelecegin liderlerini yaratma siire-
cinde kogluk hizmeti adeta bir can simidi gibi
yardima kosuyor” seklinde degerlendirmelerde
bulunuyor.

Kogluk mesleginin gelismeye devam ettigini
ancak Tiirkiye’de heniiz ¢ok 1yi denetlenme-
digini anlatan Enkavi, soyle devam ediyor:
“Su an Tirkiye’de kogluk egitimi almamis pek
cok kisi kog olarak galisiyor. Kogluk pren-
siplerine aykiri, etik olmayan uygulamalarla
daniganlar1 yanlig yonlendiriyor. Kogluk alacak
kisilerin bir kogta hangi kriterleri aramalari
gerektigi konusunda bilinglenmeleri ile yanlis
uygulamalarin ya da egitimsiz koglarin sayist
azalabilir.




