Kadin yonetici kal‘llllgl aruariyor

Son donemde yapilan bir arastirmaya gore kadin liderler, kurumlarin

kérliligin arttirryor. DBE Davranig Bilimleri Enstitiisti’nden Miisteri
Iliskileri Danigmani Rabia Ertan, “Onemli olan cinsiyet degil, liderin
mevcut yetkinliklerini gelistirmesi” diyor.
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van/Glass Ceiling” kavramini, ¢esitli sosyo-kiiltiirel

onyargilar sebebiyle kadinlarin ig hayatinda yiikse-
lisini engelleyen etkileri anlatmak i¢in kullaniliyor. Ancak
aragtirmalar, “Cam”1 kendi istegi ile kiran girketlerin daha
basarili olduklarini ortaya koyuyor.

Yapilan incelemelere gore, Fortune 500 iginde yer alan
ve kadin ¢alisanlarina en ¢ok terfi olanag: saglayan 25 sir-
ketin karlihig1, digerlerine oranla yiikseliyor. Kalan 25 gir-
kete iligkin yapilan farkli bir degerlendirmede ise, kadin
calisanlarmna cok iyi terfi olanaklar1 saglayan sirketlerin,
bunu daha az yapan sirketlere oranla daha karli olduklar
belirlendi. Aymi aragtirmaya gore sektor ortalamalarmnin kar
yiizdesi 4,8 olarak hesaplanirken, bu rakamin kadin yone-
tici sayisinin ¢ok oldugu sirketlerde yiizde 6,4’e kadar ¢ik-
tigia deginen DBE Davranig Bilimleri Enstitiisii’nden
Miisteri iliskileri Danigman1 Rabia Ertan, “Sermaye baz
alinirken yapilan karlilik degerlendirmelerinde ise yiizde
18 daha iyi performans gosterdikleri goriildii. Suf bu ra-
kamlar bile bize, kadinlarin sirketler i¢in ne kadar 6nemli
liderler oldugunu gosteriyor” dedi.

Kadinlarin yaradiliglarinda daha etkin bulunan sabur,
Ozveri ve ¢ok-gorevlilik, is hayatinda da onlara Ustiinliik
saghyor. Rabia Ertan’a gore “sirketlerin kadin yoneticile-
rinin kurumlarina daha fazla katki saglayacagini fark et-
meleri ve bunun i¢in de dogru IK strateji ve uygulamalarint
hayata gecirmeleri” gerekmekte.

“ONEMLI OLAN YONETIM TARZI”

Ertan, liderligin her kurum icin farkli tammlar icerebile-
cegine, bu nedenle kadin-erkek olarak bakmaktansa, yetkin-
lik bazli degerlendirmeler gerektigine dikkat gekti.

Kurum bazl liderlik becerilerinin, yetkinlik beklentilerini
de cesitlendirilebilecegini, bu ¢ercevede kurumun ihtiyaci
olan yetkinliklerin belirlenmesinin ardindan, liderlik 6zellik-
lerini gelistirmek icin gelisim planlamalarina baglanmas ge-
rektigini ifade etti. DBE Davranig Bilimleri Enstitiisii’niin
16PF Kisilik Envanteri’nin bu noktada iyi bir kilavuz ola-
cag1 goriistinde olan Ertan, sunlar ifade etti:

“16PF Kisilik Envanteri teorisine gére; yonetmenin ve
yonlendirmenin ogretilebilecegi ongoriiliir. Ancak davranig
degisikligi olarak tabir ettifimiz bu §grenme, bir siire¢ olarak
tammlandigindan, zamana bagli bir ivmesi vardir.

Kisilerin iligki kurma ve gelistirme istegi, kurallara bagh
ya da sorgulayan tarafta olmasi, baskin ya da alttan alan pro-

S on 30 yildir kadin haklar1 savunuculari “Cam Ta-

filde olmasi, karar verme siireglerinde digerlerinin fikrini
almak istemesi yahut bireysel karar alma ihtiyaci, liderlik sii-
reclerinde gelistirilebilecek ozelliklerdendir.

Liderlik tarz1 ihtiyaclarina gore, kisilik 6zelliklerinin olug-
turdugu kombinasyonlar goz oniinde bulundurarak, gelisim
programi hazirlamak miimkiindiir” dedi.

Biitiin bunlarin yam sira, tiim diinyada norm caligma-
larinda cinsiyet farki gozeten tek faktor olan Mantik veya
Duyguyu Kullanim ihtiyaci da, kadin liderlerin avantajl
olabilecegi ve dogustan nispeten daha az gelisime ihtiyag
duyacaklari kisilik 6zelliklerindendir. Kadin liderlerin duy-
guyu kullanimlari, genetik olarak daha yogun oldugundan,
liderlik stireclerinde karsisindaki kisilerin duygu durumla-
rint anlamalarmin ve bu durumsalliga bagli yonetim tarzi
gelistirmelerinin daha miimkiin olabilecegine deginen
Rabia Ertan, liderligi belirleyen 6zelliklerinin i¢inde, ka-
dinlarda daha baskin olan 6zelliklerin de bulundugunu be-
lirtmisgtir.

Ertan, bu 6zellikleri Baskinlik, Kurallar1 Sorgulama,
Sosyal Girigkenlik, Mantik ve Duyguyu Kullanimi, Soyuta
Odaklilik, Yenilige Ac¢iklik, Karar Verme Tarzi, Milkkem-
meliyet¢ilik, Spontanlik ve Amaclarini gerceklestirme ola-
rak tanimlamig ve bu bagliklar altinda liderlerin ihtiyag
duyduklar1 davranig sekillerinin 6grenilebilir ve gelistiri-
lebilir olduklarini belirtmigtir.

En cok tercih edilen

16PF Kisilik Envanteri

adnlarm liderlik yetkinlikleri, liderligi olugturan
Kve kadinlar i¢in ayurt edici 6zellikleri olan, ancak,

gegerlilik ve giivenilirlik cahigmalari tamamlannug
ve Tiirk kiiltiirine adapte edilmis bir kisilik envanteri ile
saptanabilir.

DBE Davranis Bilimleri Enstitiisii’niin ise alim ve
kariyer gelisim siireclerinde yararlanilan 16PF Kisilik
Envanteri’ne deginen Ertan, “16 Temel Kisilik Ozelli-
gini ve 5 Genel Kisilik Egilimini 6l¢en ve diinyadaki
kisilik envanterleri arasinda en ¢ok kullanilan ve en gii-
venilir envanterlerinden biri olan 16PF Kisilik Envan-
teri’nin, insan kaynaklan siireglerinde diinyada 50'yi
agkin iilkede tercih ediliyor olduguna dikkat ¢cekerken;
Institute for Personality and Ability Testing Inc. (IPAT)
tarafindan gelistirilen 16PF Kisilik Envanteri'nin Tiir-
kiye'deki tek resmi uygulayicisi olan DBE ise bu en-
vanterin Tiirk kiiltiiriine adapte edilerek uygulanmasint
sagliyor” dedi.




