KADIN YONETICI IS
DUNYASINDAKI YERINi BULMALI

Arastirmalara gore
kadin liderler,
kurumlarnn karliligini
artinyor. Davranis
Bilimleri
Enstitisd’nden
musteri iligkileri
danigmani Rabia
Ertan, “Onemli olan
cinsiyet degil, liderin
yetkinliklerini
gelistirmesi” diyor.

CAM TAVAN KAVRAMI

“Cam Tavan/Glass Ceiling
kavrami, cesitli sosyo-kil-
tiirel 6nyargilar sebebiyle
kadinlarin is hayatinda
yukseligini engelleyen
etkileri anlatmak icin
kullanihyor. Arastirmalar;
‘cami’ kendi istegi ile kiran
sirketlerin ise daha basarili
olduklarini ortaya koyuyor.
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RAKAMLARA GORE

Fortune 500 iginde yer alan
ve kadin calisanlarina en
cok terfi olanagi saglayan
25 sirketin karhligy,
digerlerine oranla yukseli-
yor. Ayni arastirmaya gore
sektor ortalamalarinin

kar ylizdesi 4,8 olarak
hesaplanirken, bu rakamin
kadin yonetici sayisinin cok
oldugu sirketlerde ylizde
6,4'e kadar ¢iktigi gorald.
Sirf bu rakamlar bile bize,
kadinlarin sirketler icin ne
kadar onemli liderler
oldugunu gosteriyor.

YARADILIS ETKISI

Kadinlarin yaradilislarinda
daha etkin bulunan sabir,
Ozveri ve cok gorevlilik,

is hayatinda da onlara
usttinluk sagliyor.

Sirketlerin bu durumu fark
etmeli ve dogru iK stratejileri
uygulamalilar.

ONEMLI OLAN YONETIM TARZI
Liderligin her kurum igin
farkli tanimlari olabilir. Bu
nedenle kadin-erkek olarak
bakmaktansa, yetkinlik bazli
degerlendirmeler gerekir.
Kurum bazli liderlik
becerilerinin, yetkinlik
beklentilerini de
cesitlendirilebilecegini, bu
cercevede kurumun ihtiyaci
olan yetkinliklerin belirlen-
mesinin ardindan, liderlik
ozelliklerini gelistirmek igin
gelisim planlamalarina
baslanmasi gerektigi ifade
ediliyor.

LIDERLIK OZELLIKLERI
Kadin liderlerin duygu
kullanimlari, genetik olarak
daha yogun oldugundan,
liderlik streglerinde
karsisindaki kisilerin duygu
durumlarini anlamalarinin
ve bu durumsalliga bagli
yonetim tarzi
gelistirmelerinin daha
mumkun olabilecegine
deginiliyor. Liderligi
belirleyen 6zellikleri
baskinlk, kurallar
sorgulama, sosyal
giriskenlik, mantik ve duygu
kullanimi, soyuta odaklilik,
yenilige aciklik, karar verme
tarzi, mikemmeliyetcilik,
spontanlik ve amaglarini
gerceklestirme olarak
tanimlayan Ertan, liderlerin
ihtiyac duyduklar davranis
sekillerinin 6grenilebilir ve
gelistirilebilir olduklarini
belirtiyor.




