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irinci sanayi devrimi, su ve bu-
har giicii etrafinda iiretim sii-
recini organize etti. Mekanik-
lesmeyi beraberinde getirdi.
Ikinci sanayi devriminde, elektrik ile
iiretim siireci kitlesellesti. Uciincii sa-
nayi devriminde, elektronik ve bilgi is-
lem teknolojileri ile otomasyon miimkiin
hale geldi. Buglin ise liretim stirecinin
dijitallesmesinin, makinelerin birbirleri
ile dogrudan iletisime ge¢cmesinin onii-
nii acan Sanayi ya da Endiistri 4.01 ko-
NUSUYOIuz.

Sanayinin gecirdigi bu dijital doni-
slim neticesinde kurum icindeki {iretim
siirecinin, Ar-Ge’nin ve bilisim sistem-

lerinin biitiinlesmesi olarak tanimla-
nan Endustri 4.0 Devrimi, is yapis bicim-
lerindeki degisimi de tetikliyor. Oyle ki
sadece liretim sektoriinde yiizde 6 ila
10'luk istihdam artis1 saglamasi bekle-
nen Endiistri 4.0, IK departmanlanim ha-
reketlendiriyor. Peki, insan kaynaklan
sektorii tiim bu degisimleri kendi biinye-
lerinde nasil yonetecek?

YENIi TEHDITLERI DE

BERABERINDE GETIRIYOR

Endiistri 4.0'in sirketlere cok sayida
firsat sunarken ¢oziilmesi gereken yeni
tehditleri de beraberinde getirdigini an-
latan DBE Davranis Bilimleri Enstitiisii
Miigteri fligkileri Danismam Rabia Ertan,
yetenek yonetiminin sirketler icin artik
daha kritik bir hale geldigini soyliiyor.
Ertan, “Yeni sistemde sirketlerin is yapis
sekillerinin degistigini anlamasi, operas-
yon ekiplerinin bunun farkina varmasim
saglamasi ve siireclerini yeniden insa et
mesi gerekiyor. Bu noktada yetenek yo-
netimi énem kazanmyor” diyor.

Kokten bir is anlayis1 degisiminin ote-
sinde isglicii agisindan da Endiistri 4.0'a
gecisin yepyeni bir bakis acis1 sundu-
gunu anlatan Ertan, “Gectigimiz yiiz-
yildan farkl olarak giintimiiz rekabet
sartlarinda kurumlann basarisinda be-
lirleyici unsur, sahip olunan yetenekli
is giicti. Kurumlarin rekabetgi iistiinliik-
lerini korumasinda yetenekli isgiiciine
sahip olmasi, onlan elde tutmasi ve ku-
rum hedefleri dogrultusunda kullanma-
s1 gerekiyor. Bu durum bir yandan yete-
nek savaglann beraberinde getirirken,
diger yandan yeteneklerin etkili yoneti-
mini de kaginilmaz hale getiriyor. Artik
insan kaynaklan alaninda yetenek yo-
netimine dogru bir déniisiim baslad1”
diye konuguyor.

DENEYIM ONEM KAZANACAK...

Gelisen endiistrinin ihtiyaclarnina bagh
olarak her gecen giin yeni meslek dallan
olustuguna dikkat ceken Ertan, “Endiistri
4.0 ile yeni ve cesitli is \ meslek tamimla-
rinda, endiistrinin isleyisinden ytnetim
organizasyonuna kadar birgok alanda de-
gisim olacak. Stratejik insan kaynaklan-
nin yeni mesleklere de hazir olmasi sart.
Baganli kurumlann sahip olduklan bil-
gileri en yeni teknolojiyle donatarak En-

diistri 4.0'a ayak uydurmasi gerekiyor’
seklinde konusuyor. Endiistri 4.0 cagin-
da bilgi ve becerinin yaninda deneyimin
de onem kazanacagina deginen Ertan, “X
kusaginin deneyimi bu siirece adapte ol-
makta oldukca fayda saglayacak. 4.0 sa-
yesinde iiretim sektoriinde yiizde 6 ila
10 arasinda istihdam artis1 bekleniyor.
Yeni isgiicline talep ise en ¢ok mekanik
- miihendislik sektoriinde hissedilecek.
Ote yandan diisiik kalifiye isgiiciine y&-
nelik istihdam olanaklan azalirken, fark-
h yetkinliklere sahip ¢alisanlara talep
artacak” degerlendirmesini yapiyor. “Gii-
niimiiz ve gelecekteki is diinyasinda, var-
ligim stirdiirmeyi basarabilen kurumlar;
yeni kavramlara, yeni teknolojilere, fark-
L bakis agilanna, dig cevrede yasanan de-
gisikliklere ayak uydurabilen ve kendile-
rini yenileyebilenler olacak” diyen Ertan,
sozlerine soyle devam ediyor: “Bunu sag-
layacak olan ise kurumlan rakiplerin-
den daha farkh bir yere tasima kapasite-
sine sahip yetenekli ¢calisanlardir. Dikkat
edilmesi gereken 6nemli konu, her ku-
rum icin gecerli olabilecek evrensel bir
yetenek yonetimi modelinin olmadigi-
nin bilinmesi. Ciinkii her bir kurum,; kiil-
tlirti, calisan profili, ydnetim tarz, igin-
de bulundugu sektdr, rakiplerin durumu
gibi bircok faktor agisindan kendine 6zgii
sartlara sahip.”

BASARILI BiR YETENEK

YONETIMI iCiN...

“Stratejik insan kaynaklanmn en
onemli yetkinligi; yeni yetenekleri kes-
fetmek, onlan yonlendirmek, kurumla-
nn hedefleriyle calisanlann yetenekleri-
nin kesistigi yetenek yonetimi sistemini
kurmaktan gecer” diyen Ertan, basarh
bir yetenek yénetimi i¢in tavsiye edilen
faktorleri soyle siraliyor: “Ust diizey yo-
neticilerin de destegini saglayarak, yete-
nek yonetimi uygulamalannmn érgiitsel
stratejileri desteklemesini saglamak, bii-
tiin bilesenlerini en uygun performan-
s1 destekleyecek sekilde uyumlastirmak,
yetenegi uzun donemli bir bakig acisiy-
la, degisime cevap verecek sekilde yonet-
mek, yetenek merkezli kurum kiiltirii
olusturmak, yetenek yonetimi dlciitleri-
ni kullanmak ve yetenekleri etkili sekil-
de yonetmek icin gerekli becerileri ge-
ligtirmek.”
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