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Izin kullanimi adil olmali

CALISANLAR iZIN HAKLARINI iISTEDIKLERI TARIHLERDE DEGERLENDIRMEK
ISTIYOR. CAKISAN VEYA ALINAMAYAN iZINLER MOTIVASYON KAYBINA NEDEN
OLUYOR. ORTA YOLU BULMAK ISE YONETICILERE VE IK"YA DUSUYOR.
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ogun tempoda y1l boyu
cahgarak hak ettikleri
izinleri istedikleri tarihlerde
kullanabilmeleri, ¢calisanlarin
motivasyonu agisindan
biiyiik 6nem tagiyor.
Davranig Bilimleri Enstitiist
yoneticilerinden Psikolog Aysegiil Horozoglu
Enkavi, izin yapmanin ruh saghg icin temel bir

ihtiya¢ oldugunu énemle dile getiriyor ve ekliyor:

“Tatil insanlar1 motive eder. Bize ise giderken
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yapamadigimiz, vakit ayiramadigimiz pek ¢ok
seyi yapabilme firsat: verir. Rutinlerimizden
siyrilmamizi saglarken aym zamanda bizi 6zgiir
de kilar. Sevdiklerimizle daha fazla birlikte olma
sans1 buluruz.

Bizi zaman baskisindan da kurtarir. Rahat
giyinme, keyfi hareket etme gibi her insamin
ihtiyac1 olan rahatlama yollarim sunar. Hem
bedenen hem ruhen rahatlams bir kisi, tekrar
ise dondigiinde kendini yenilenmis hisseder.
Enerji ve motivasyonu artarak ¢ahgir.”




Cumartesi hala is giinii

Caliganlarin tatillerini diledikleri gibi bolememeleri

de bir bagka biiyiik sorun ancak uzman psikologlar
bu konuda 10 giinden agag: tatil boliinmelerinin
verimsiz olduguna dair uyanyor. Ozellikle uzak
yerlere gidilecekse 10 giiniin altinda kullanilan

izinler dinlenme anlaminda etkili olmuyor. Tavsiye

edilen 10 giinlik bir iznin ardindan kalan siireyi
kiiciik dilimlere bélmeyi tercih etmek. Cumartesi
halen is giinii olarak sayiliyor, dolayisiyla isveren
herhangi bir inisiyatif kullanmadig: takdirde
persembe ve cuma giinlerini izin alan ¢aligan ii¢
giin olarak izin kullanms oluyor.

Adaletli olmak gerekiyor

Bir¢ok uzmana gore izinler konusunda énemli
olan planh ve adaletli bir uygulamayla her ¢alisana
esit sartlar sunulmasi. Egitmen Serap Gékmen,
“Uzun seneler profesyonel hayatta ¢ahistim ve
evet istedigim tarihte izne ikamadigim zamanlar
oldu. Burada 6nemli olan insan kayrilmamasi,
departman yéneticisinin objektif bakabilmesi ve
calisanin bir 6nceki sene istedigi tarihte ¢ikamadi
ise sonraki sene istedigi tarihte ¢ikabilmesidir”
diyor.

iK yoneticilerine biiyiik is diisiiyor
isverenin calisanlarindan gelen izin zamanina
yonelik talepleri keyfi olarak olumsuz karsilamasi,
galisanm gozetme kuralina aykin davramig olarak
kabul ediliyor. Calisanin isteginin mimbkiin
oldugunca dikkate alinmasi gerekiyor. Orta

yolu bulmak ve ¢alisanlarin istedikleri zaman
dilimlerinde izin kullanmalarina yardimei olmak
konusunda Insan Kaynaklarina biiyiik is diisiiyor.
Uzmanlar aym tarihlerin istenmesi durumunda
kideme gore karar verilmesi konusunda hem fikir.

Calisanlar neler yapmah?

Caliganlar, izin haklari konusunda hem kendilerini
hem de takim arkadaglarini zor durumda
birakmamak adina bir takim énlemler almalilar.
izinlerini istemedikleri bir tarihte kullanmak
durumunda kalmamak adina daha erken planlama
yontemini segebilirler. Oxygen Consultancy Genel
Mudiiri Tolga Bilgin'e gore, izin tarihlerinin
planlamasi kigin yapilmali ve su hususlara

dikkat edilmeli: “Son ana kalirsa ayni tarihlerin
talep edilmesi sorununu yagariz. Bu durumla
karsilagihirsa birden ¢ok seye bakmak lazim. Is
yogunlugu, daha énce kullanilan izinler, bekar

ya da evli olunmasi, kidem gibi. Arkadaglarinin

ya da kendilerinin bir takim mecburiyetleri

varsa, bunlar olabildigince erken arkadaglaryla

UZMANLAR, EKIiPTE BIRKAC
CALISANIN BIRDEN AYNI
TARIHLERDE iZIN iSTEMESI
DURUMUNDA KIDEME GORE KARAR
VERILMESiNi ONERIYOR.

ve yéneticileriyle paylagmalari ileride olabilecek
sikintilar1 énleyecektir.”

izin haklarindaki yasal diizenlemeler
Bati1 Hukuk Biirosu Av. Burcu Kuman, yasal
diizenlemelerle ilgili su bilgileri veriyor:
“Ulkemizde yillik ticretli izin hakkinda
diizenlemeler hem Tiirk Bor¢lar Kanunu'nda

hem de Is Kanunu’nda bulunuyor. Ayrica yilhk
tcretli izinlerle ile ilgili olarak hazirlanms bir
yonetmelik de mevcut. Hem Is Kanunu hem de
Tiirk Borglar Kanunu'na gore, yillik ticretli izne
hak kazanabilmek i¢in bir is yerinde en az bir

yil calisilmig olmas gerekiyor. Is Kanunu'nda
caligma siiresi esas alinarak, hak edilen yilhik
ticretli izin giin say1s1 kademeli olarak artiyor. izin
siirelerinin kullanimu ile ilgili Is Kanunu ve Turk
Bor¢lar Kanunu'nda farkli diizenlemeler mevcut. is
Kanunu’na gore izin siireleri taraflarin anlagmalar
ile bir bolumii 10 giinden asag olmamak tizere

en ¢ok tice boliinebilir. Ancak 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarlige giren Tiirk Bor¢lar Kanunu'na
gore yillik iicretli izin haklar1 arahksiz bicimde
kullamlmahdir, ancak taraflarin anlagmas: ile ikiye
boliinebilir. Benim fikrime gére; 6zelin genele
onceligi ilkesi uyarinca Is Kanunu kapsamina giren
bir is¢i i¢in Is Kanunu'nda diizenlenen hiikiimler
gecerli olmahidir. is Kanunu'nda s6z konusu kuralla
ilgili herhangi bir diizenleme olmadigi durumlarda
ise Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri isciye kiyasen
uygulanmahdir.”

izin iptalinden kag¢iniimah

izne cikma kriterleri dnceden belirlenir ve bu kurallar ayni sekilde herkes
icin uygulanirsa calisanlarin motivasyonu da dismuyor. Adaletsiz uygu-
lamalarda ise ¢alisanin motivasyonu ve gliveni sarsiliyor. Bir ¢alisana
yapilan bir uygulamanin digerine yapiimamasi, ¢alisanlar arasinda
ayrimcilik olarak algilaniyor. Son dakikada ¢alisana istedigi tarihte izne
cikamayacagini sdylemek, ¢calisanin batin planlarini bozacagindan moti-
vasyonunu en olumsuz etkileyecek durumlarin basinda geliyor. Calisana
istedigi tarihte izin verilemeyecekse yetkilinin bunu uygun bir zamanda,
olabildigince erken, glzel bir dille, dogru iletisimle sGylemesi ve sebebini
de mutlaka aciklamasi gerekiyor. Calisani ikna edebilmek burada énem
tasiyor.
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