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OCLUK, 21'iNcl YOZYILDA insanlarin
yoluna 151k tutan en onemli
mesleklerden biri. Is hayatinda
cok onemli yer tutan beden
dilinden ses tonuna, farkh
bakis agilan edinmeye kadar pek ¢ok konuda damigman-
hk yaptiklan kisileri yonlendiren koglar, i§ yasaminda
kisive yeni ufuklar agiyorlar. DBE Davrams Bilimleri
Enstitiisii'nii 1985'te kuran uzman klinik psikolog ve kog
Emre Konuk, yonetici ile kog arasindaki farks, “Bir yone-
tici yonetir ve yonlendirir, bir kog ise yonlendirir ancak
asla damsanlarini yonetmez. Iki disiplin arasindaki en
temel fark budur” diyerek anlatiyor.

Kogluk, uzun siireli egitim gerektiren bir meslek.
2009 ICF Global Kogluk Miisteri Aragtirmasina gore
kocluk hizmeti alan kigilerin yiizde 90" kendilerine gii-
ven anlaminda olumlu degisim yasadiklarini, yiizde 851
kigisel ve iletigim becerilerinde geligme gosterdiklerini,
viizde 82'si is performansi ve ig yonetiminde gelisme ol-
dugunu, yiizde 811 ise ig-6zel yasam dengesi konusunda
gelistigini soyluyor.

Insan hayatinda bu degigimleri yaratabilen koglann
kendi kisisel gelisimleri de onem tasiyor. Bireyleri yon-
lendiren koclar bir yandan da damsanlarina rol model
oluyor. Kogluk becerisi geligmis kisiler, oncelikle kendi
gelisimleri i¢in zaman ve enerji harciyor. Kaynaklarinin
neler oldugunu, bunlan nasil kullanabilecegini ve bagka
nelere ihtiya¢ duydugunu kesfedip, gelistirmek igin caba

Yeni ufuklar

' lyi bir kog, damisani icin yeni ufuklar acar. Bunu basarabilmesi icinse dncelikle
kendi gelisimine 6zen gostermelidir. Sule Laleli

Emre Konuk, girket igi giglo baglann performans: artirdigini soyluyor

haraiyor. Baganh koglar, giicli duygulanyla, birlikte
cahistiklan kisilerin duygularini olumlu etkileyecek bir
yontem izliyor.

Ekipleri harekete geciren ve onlarn tutkulanm ategle-
yebilen liderler, baganh olarak kabul ediliyor. Vizyonlan,
giiclii stratejileri, yaratic: fikirleri son derece nemli. Iyi
bir lider, degisen ve gelisen is kosullarim ve pazar dina-
miklerini gozlemleyerek sadece bugiinii degil, gelecegi
de iyi seziyor ve miimkiin oldugunca dogru tahminler
yapiyor. Bunun i¢in de ¢ok iyi bir geligim planlayicisi ve
degisim yoneticisi olmas: gerekiyor. I8
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: : Egitim galigmalarimizdan birini Yonetici, cahisaniarin ahisma lyl yongticiler hedef koyar ve
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